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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ мсф 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ DǊŜŜƴǘǊŜŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ [ŀƴǘŜǊƴ tŀǊŀŘŜΦ  tŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ .ŀǊǊŀǧ 

IƻƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ  ƻƴ 

ǇŀƎŜ нрΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ όŀǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ псн ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ hƭŘ {ŀǊǳƳ !ƛǊŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜ ф 

hŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ млŀƳ ŀǘ !ƭŀƳŜƛƴ {ǳƛǘŜΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ŦƻǊ у ŘŀȅǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 

hƭŘ {ŀǊǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ά[ƻƴƎƘŜŘƎŜτaŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘπ

ōƻǳǊǎέ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ тΥол-фǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ƻƴƎƘŜŘƎŜΣ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ hƭŘ {ŀǊǳƳ wŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мл ŦƻǊ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΦ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нфΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¢t{ύΦ ¢ƘŜ ¢t{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻŶŎƛŀƭ ¦Y ϥŘƻ-ƴƻǘ

-Ŏŀƭƭϥ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛǾŜ ǘŜƭŜǎŀƭŜǎ ŎŀƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ Cw99 ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ƛƴ [ƻƴƎƘŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƛǊƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΦ  tƛƭƻǘ hŶŎŜǊ aȅƴŀǊǎƪƛ  ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊŦƻǊŎŜ ƛǎ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 

ƘƛƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ опΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀŦŞ ϧ ǎƘƻǇ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀǘ wƛǾŜǊ .ƻǳǊƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǎŜŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ  
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р ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

с /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ  

т hƭŘ {ŀǊǳƳ !ƛǊŬŜƭŘ tǳōƭƛŎ 9ƴǉǳƛǊȅ ό!ǇǇŜŀƭ IŜŀǊƛƴƎύ 

у ¢ǊŀŶŎ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ς ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

мл bŜǿǎ ŦǊƻƳ hƭŘ {ŀǊǳƳ 

мн bŜǿǎ ŦǊƻƳ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

мо [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 

мп [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

мс [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ  

мт [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

нл /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ  

нн wƛǾŜǊ .ƻǳǊƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳ /ŀŦŜ 

нр DǊŜŜƴǘǊŜŜǎΩ [ŀƴǘŜǊƴ tŀǊŀŘŜ  

нт bŀƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

нф CŀƭǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

он {ŀƭƛǎōǳǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ aƛƴƛ aŀǊŀǘƘƻƴ 

оо /ƭŀǊŜƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ - ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ 

оп {ǘǊŜŜǘ ƴŀƳƛƴƎ ŀǘ [ƻƴƎƘŜŘƎŜ 

ор !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

ос [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

оу [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

оф /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 

пн tŀǊƛǎƘ 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
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±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ          .ȅ 5ŀǾƛŘ .ǳǊǘƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ά±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊέΗ  

!ǘ ƻǳǊ aŀȅ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǳǩƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘ L ǿƛƭƭ Ŧƻπ

Ŏǳǎ Ƴȅ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ  

¢ƘŜ ά¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊέ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ t/ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛǎΣ ǿƛƭƭ 

Ǉŀǎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ aȅ ōƛƎ ǝǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǉǳƛǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ /ƘŀƛǊΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǊƻƭŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ hǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜΗ {ƻ Ƙƻƻπ

Ǌŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊπ

ƛǎƘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪǎ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊπ

ƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hƭŘ {ŀǊǳƳ {ƪŀǘŜǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ мор ŀŎǊŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ όǇŀƎŜǎ ύΦ  

hǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅΦ ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƻƴ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŦƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ мсΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ ƴŜǿ 

/ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜΦ 



 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ά¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ōǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tŀǊƛǎƘΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ {ŜǾŜƴ tŀǊƛǎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƴŜŀǊ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ {ŀƭƛǎπ

ōǳǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ƭƛǾŜŘ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎ ƳŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭōŜƛǘ ƻǾŜǊ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΦ hƭŘ {ŀǊǳƳ !ƛǊŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ tǳōƭƛŎ LƴǉǳƛǊȅΣ  [ƻƴƎƘŜŘƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΣ wƛǾŜǊŘƻǿƴ tŀǊƪ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ 

tƭŀȅ tŀǊƪǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ hƭŘ {ŀǊǳƳ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǿŜŘ ōȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ  ϻтллΣллл ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ рр IŜŎπ

ǘŀǊŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀǘ wƛǾŜǊŘƻǿƴ tŀǊƪ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ǎǳƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ !b5 ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ с Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ǉƭŀȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪ ŀǘ [ƻƴƎƘŜŘƎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ {ǘŜŜǊπ

ƛƴƎ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 

!ƛƳ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀŎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ tƭŀȅ tŀǊƪ 9ǇƻŎƘΦ  L ƳŀƪŜ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀȅ tŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿ ƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ 

ƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ tƭŀȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘŜǊŜƭƛŎǝƻƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜπ

ƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ Φέ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 



[ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ϧ CƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ       т 

 

! 5!¢9 Chw ¢I9 5L!w¸ - ф h/¢h.9w нлму 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

/ŀǎŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ псн ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 

όмрκлпллпκh¦¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ !ǇǇŜŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ōȅ hƭŘ {ŀǊǳƳ !ƛǊŬŜƭŘ [ǘŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ²ƛƭǘπ

ǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǎŜ hŶŎŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎΥ  

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

 w9C¦{95 ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŀǎŜ hŶŎŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǉǳƛǊȅ ό!ǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎύ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜ ф hŎǘƻōŜǊ нлму ŀǘ млŀƳ ŀǘ !ƭŀƳŜƛƴ {ǳƛǘŜΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ у ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ LƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǎƛǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мр hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ мрκлпллпκ

h¦¢Σ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘȅ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ !ǇǇŜŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ hƭŘ {ŀǊπ

ǳƳ !ƛǊŬŜƭŘ [ǘŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !ǇǇŜŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ           ±. 

hƭŘ {ŀǊǳƳ !ƛǊŬŜƭŘ 



 

 

¢ǊŀŶŎ LǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ς ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴǘǊŜŜǎ LƴŦŀƴǘǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 

IŀƳǇǘƻƴ tŀǊƪΦ {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ tƻǊǘǿŀȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ CƻǊŘ ŀƴŘ CƻƻǘǇŀǘƘ мл ŀǘ aƛƭπ

ŦƻǊŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

IŀƳǇǘƻƴ tŀǊƪ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴǘǊŜŜǎ Wǳƴπ

ƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ !ƊŜǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ DǊŜŜƴǘǊŜŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ  

¢ƘŜ tƻǊǘǿŀȅ 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢ƘŜ tƻǊǘǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀȅ 

ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ н ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ 

tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ мф 

aŀǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ƻƴ ¢ƘŜ tƻǊǘǿŀȅΦ                                       

Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
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[L±9 Ϫ ¢I9 C!wa όƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘύ      {ǳƴŘŀȅ нт aŀȅ      о ς млǇƳ 

.LDD9w !/¢{ΦΦΦ.LDD9w .!w{ΦΦΦ.LDD9w 9±9b¢Η C9!¢¦wLbDΥ 
v¦99b . όƭŜŀŘƛƴƎ vǳŜŜƴ ǘǊƛōǳǘŜ ōŀƴŘύ Ǉƭǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ   tŀǊπ
ǘȅ !ƴƛƳŀƭȊΣ .ƛƎ 5ƻƎΣ It ϧ ǘƘŜ wŜƎƎŀŜ {ƻǳǊŎŜΣ [ǳƛŎŞΣ .Ǌƛǧƻƴǎ ƻƴ 
tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ψ{ŀƭƛǎōǳǊȅ [ƛǾŜΩΦ DǊŜŀǘ ǎƻǳƴŘǎΣ Ƙƻǘ ŦƻƻŘΣ ōŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

t[9!{9 5h bh¢ .wLbD ¸h¦w h²b Chh5κ5wLbY hb ¢h {L¢9 ς ¢I!bY ¸h¦  

!5¦[¢ 9b¢w¸ .¸ ¢L/Y9¢ hb[¸ - ϻо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǳƴŘŜǊ муǎ Ǝƻ ŦǊŜŜύΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǝŎƪπ
Ŝǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀǘ {99¢L/Y9¢{Φ/haΦ ¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ŀƊŜǊ CǊƛ мм aŀȅ - ϻрΦ                   

[ƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ϫ ϻн ǇŜǊ ŎŀǊΦ      
 ǿǿǿΦǊƛǾŜǊōƻǳǊƴŜŎƻƳƳǳƴƛǘȅŦŀǊƳΦƻǊƎΦǳƪ 

! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

IƛƎƘǿŀȅǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƛŦ ǇŀǾƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻƳƛǘ ƛǘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ aƻƴŀǊŎƘǎ ²ŀȅ ŎǊƻǎǎŜǎ ¢ƘŜ tƻǊǘǿŀȅ ƘŀŘ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΗ 

CƻǊŘ 

¢ƘŜ CƻǊŘ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ но Wǳƭȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΦ  ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  

CƻƻǘǇŀǘƘ млΣ aƛƭŦƻǊŘ 

¢ƘŜ CƻƻǘǇŀǘƘ мл {ŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ Dŀǎ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƛǇƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘΦ                   ±. 



 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ hƭŘ {ŀǊǳƳ 

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ hƭŘ {ŀǊǳƳ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳΗ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ нр ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǧŜǊ ƭŜƊ ƻƴ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎΥ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŀǘŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ нлǘƘ aŀȅΣ 

млŀƳ-мнƴƻƻƴ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

hƭŘ {ŀǊǳƳ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ hƭŘ {ŀǊǳƳ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ - {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ 

!ǳƎǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗΗ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ς Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ 

ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ hƭŘ {ŀǊǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 

ŦǊƻƳ пǇƳ ǝƭƭ рΦпрǇƳΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ aŀȅ моǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ млǘƘΦ  

.hhYLbD{Υ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǇŀǊǘȅ 

ƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ hƭŘ {ŀǊǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ϻмл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ 

ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƻǊŘ ǇŀǊƛǎƘΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ лмтнн  ооропф ƻǊ 

ƻƭŘǎŀǊǳƳŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎŜƴǘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    


